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UuvoD

Kratki opis vrednovanog visokog ucilista

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Agronomski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu
ADRESA: SvetoSimunska cesta 25, 10 000 Zagreb

IME CELNIKA VISOKOG UCILISTA: prof. dr. sc. Tajana Kri¢ka
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

28 zavoda

POPIS STUDIJSKIH PROGRAMA (i razina):
Preddiplomska razina:

1. Poljoprivredna tehnika
Agroekologija
Animalne znanosti
Hortikultura
Krajobrazna arhitektura
Ekoloska poljoprivreda
Zastita bilja

Biljne znanosti
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Mediteranska poljoprivreda*

Diplomska razina:

1. Agrobiznis i ruralni razvitak
Agroekologija
Biljne znanosti
Ekoloska poljoprivreda i agroturizam
Fitomedicina
Genetika i oplemenjivanje Zivotinja
Hortikultura

Hranidba zivotinja i hrana
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Krajobrazna arhitektura

10. Poljoprivredna tehnika



11. Proizvodnjai prerada mesa
12. Proizvodnja i prerada mlijeka

13. Ribarstvoilovstvo

Specijalisticki studiji:
1. Stocarstvo
2. Ribarstvo

3. Poslovno upravljanje u agrobiznisu - MBA

Doktorski studiji:
1. Poljoprivredne znanosti

2. Ekonomika poljoprivrede

BROJ STUDENATA:
= redovnih 2411
= jzvanrednih 0

BROJ NASTAVNIKA: 135

BROJ ZNANSTVENIKA: 126

PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA (u kunama): 82 459 294,04

PRIHODI MZ0S-a (postotak): 75%

PRIHODI OD VLASTITE DJELATNOSTI (postotak): 25%

KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Stvaranjem neovisne i medunarodno priznate drzave Hrvatske 1992. dolazi do preustroja
Fakulteta poljoprivrednih znanosti. Pojedini se instituti (Institut za oplemenjivanje i
proizvodnju bilja, Institut za zastitu bilja i Institut za ribarstvo i p¢elarstvo) razdvajaju te od 1.
Svibnja te godine fakultet nastavlja s radom kao jedinstvena znanstveno-nastavna ustanova,
bez instituta, pod nazivom Agronomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Veliki je zamah u
samostalnoj Hrvatskoj povecanje povrSina pod trajnim nasadima, posebno pod vinovom
lozom. Fakultet daje znacajan doprinos unaprjedenju metoda za uzgoj loze, preradu grozda i
vinsku kulturu. Izdavacka djelatnost znanstvenika posebno je bogata u podrudju loznog
rasadnicarstva, vinogradarstva i proucavanja genske strukture vinove loze suvremenim
metodama. Utemeljuje se samostalan Zavod za sjemenarstvo kojemu je povjereno osnivanje i

odrzavanje banke biljnih gena. Znanstveni doprinos djelatnika Zavoda za sjemenarstvo ogleda



se u razvitku i upotrebi suvremenih molekularnih metoda za identifikaciju kultivara, analizu
bio-raznolikosti i genetske strukture samoniklih populacija, analizu filogenskih odnosa te
istrazivanje iz podrucja statisticke genomike (izrada genetskih karata i analiza lokusa za
kvantitativna svojstva). NarocCita se pozornost obraca istrazivanjima bio-raznolikosti i
mogucénostima uzgoja ljekovitog i aromati¢nog bilja. Vrijedan je napredak zabiljeZen u razvoju
mljekarstva i preradi mlijeka kao i u osnivanju Referentnog laboratorija za mlijeko i mlije¢ne
proizvode 2001. Referentni laboratorij prvi je akreditirani laboratorij osnovan po
medunarodnoj normi HRN EN ISO/EC 17025 unutar SveuciliSta u Republici Hrvatskoj. Jednako
tako, u sklopu Zavoda za hranidbu Zivotinja uspostavljen je 2011. g. akreditirani laboratorij
(norma HRN EN ISO/EC 17025) za ispitivanje fizikalno-kemijskih svojstava hrane za zZivotinje.
Znacajni su rezultati zabiljeZeni i u gljivarstvu. Otkrivene su tajne rasta kultura micelija brojnih
vrsta gljiva i razvijena je njihova komercijalna proizvodnja. Takoder je objavljen velik broj
knjiga o gljivama, a najznacajnija je “Enciklopedija gljiva” (I i II). Pozornosti su vrijedni i
rezultati u istrazivanju koje je rezultiralo unapredenjem pcelarske tehnologije na obiteljskim
gospodarstvima kao i uvodenje oprasivanja pcelama u poljoprivrednoj proizvodnji. Pojavom
energetskih krmiva, pocetkom osamdesetih i devedesetih, Fakultet daje znacajan naglasak na
znanstvena i strucna istrazivanja u podrucju obnovljivih izvora energije, a poglavito iz
poljoprivredne biomase.

Sva navedena znanstveno-nastavna ostvarenja predstavljaju dobar temelj za daljnji razvoj i
napredovanje Agronomskog fakulteta kao vodece znanstveno-nastavne institucije u Republici

Hrvatskoj.



Rad stru¢nog povjerenstva

Rad Stru¢nog povjerenstva temeljio se na Samoanalizi koju je izradio Agronomski fakultet.
Posjet visokom ucilistu odrzan je 24., 25. 1 26. travnja. Tijekom posjeta visokom ucilistu stru¢no

povjerenstvo odrzalo je sastanke s predstavnicima sljedec¢ih grupa:

= Upravom Fakulteta

= radnom grupom za izradu Samoanalize

= predstojnicima zavoda

= asistentima

= studentima koji su izabrani za sudjelovanje u razgovoru
= prodekanom na nastavu

= voditeljima studija

= prodekanom za znanost

= voditeljima znanstvenih projekata.

Strucno povjerenstvo takoder je posjetilo knjiznicu, informaticke ucionice, referadu,
predavaonice i laboratorije Agronomskog fakulteta gdje je odrzalo kratke sastanke s prisutnim

studentima i osobljem.



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim uciliste i osiguravanje kvalitete

1.1. Fakultetu preporucujemo poboljSanja svog procesa strateSkog planiranja te definiranja i
predstavljanja specifi¢nijih i fokusiranih podru¢ja u kojima ¢e pokusati posti¢i izvrsnost. Cini se
da su njegovi trenutni ciljevi suvise genericki i neodredeni. Nadalje, Uprava Fakulteta bi trebala
uspostaviti jasan i formalan proces kojim bi se poboljSalo ukljuc¢ivanje dionika u proces
strateSkog planiranja.

1.2. Ukupna organizacijska struktura ¢ini se prikladnom, ali preporu¢amo smanjenje broja
zavoda.

1.3. Strucno povjerenstvo nije bilo u mogu¢nosti odrediti je li fakultet uskladio svoje specificne
ciljeve s ciljevima sveucilista i kako. Ipak, uzimamo u obzir da ovo moze biti odraz nedostatka
specifi¢nih i jasno izraZenih ciljeva sveucilista.

1.4. lako se studijski programi Cine uskladenima s donekle neodredenom i generickom
misijom, potrebna je usredotoCenija i jaCe kvantificirana misija. Nakon S$to se napiSe
usredotocena i kvantificirana misija, bit ¢e s njom potrebno uskladiti studijske programe, a to
Ce vjerojatno zahtijevati smanjenje i strateSku reorganizaciju studijskih programa.

1.5. Postupcima vezanima uz osiguravanje kvalitete nedostaju kvantitativni ciljevi i specifi¢ni
mehanizmi za (i) mjerenje uspjeSnosti te za (ii) praenje i nagradivanje napretka i uspjeha.
Preporucujemo Upravi Fakulteta da razvije snaznije kvantitativne procedure u osiguravanju
kvalitete nastavne i istraZivacke djelatnosti.

1.6. Vidljivo je kako Fakultet prikuplja podatke kroz studentske ankete, no nema jasnog dokaza
prikupljaju li se podatci za osiguravanje kvalitete i od dionika i kako. Temeljem kriterija 1.1.,
snazno preporu¢amo Upravi Fakulteta da uspostavi formalne procese za interakciju s
dionicima, odnosno za prikupljanje povratnih informacija od dionika.

1.7. lako studentske ankete mjere kvalitetu nastave, trebali bi se unaprijediti mehanizmi
osiguravanja kvalitete nastave (primjerice, medusobno ocjenjivanje nastavnika). Cini se kako
mehanizmi za poboljSanje kvalitete nastave nisu formalizirani pa u tom aspektu Upravi

preporucujemo unapredenja.



1.8. Postoje dokazi da se prati kvaliteta istrazivaCke djelatnosti, ali nejasno je postoje li
transparentni formalni mehanizmi koji to podupiru. Cini se kako mehanizmi za pobolj$anje
istrazivacke aktivnosti nisu formalizirani pa u tom aspektu Upravi preporucujemo
unapredenja.

1.9. Agronomski fakultet nema uspostavljene ¢vrste formalne procedure za sustavno pracenje
etickog ponaSanja studenata. Primjerice, nema evidencije pomocu koje bi se odredilo ponasaju
li se studenti kontinuirano neprimjereno tijekom studiranja (prepisivanje, plagiranje).
Neophodno je pozabaviti se ovim pitanjem te uspostaviti formalne procedure kako bi se
osiguralo da se studentima koji prepisuju na razli¢itim predmetima i u vise navrata u konacnici
uskrati pravo studiranja. Slicno tome, nije jasno postoji li formalan proces koji se bavi
ponasanjem nastavnika. Cini se kako studenti nisu sustavno informirani o tome na koji na¢in se
pristupa primjedbama koje mogu iskazati na racun nastavnika. Primjerice, neki studenti
izrazili su prigovor na nastavnika ra¢unarstva i imaju dojam kako se Uprava tom problemu nije

ucinkovito posvetila.

2. Studijski programi

2.1. Agronomski fakultet nudi veliki broj studijskih programa, odnosno 9
preddiplomskih studija, 18 diplomskih studija, 2 doktorska studija i 3 poslijediplomska
specijalisticka studija koji pokrivaju Sirok opseg poljoprivrednih znanosti. Fakultetsko
vijeCe vodece je tijelo fakulteta koje - u skladu sa statutom - ima ovlasti predlagati
studijske programe te imenovati odbore na fakultetu ciji zadaci ukljuc¢uju pracenje,
poboljsanje i prilagodbu studijskih programa. U ovom trenutku postoji i funkcionira
ukupno sedam takvih odbora. Zahvaljuju¢i ovim odborima studijski programi
prilagodeni su novim potrebama na razini pojedinih studija i na razini pojedinih
kolegija. Nadalje, u sklopu TEMPUS projekta, osmisljen je okvir za nove studijske
programe prema modelu sli¢nih europskih sveucilista. Time su uspostavljeni studijski
programi visoke kvalitete prema bolonjskim kriterijima u europskom
visokoobrazovnom prostoru. Primjenjuju se, osim kada je u pitanju ukljucenost
vanjskih dionika, funkcionalne procedure i postupci vezani uz poboljSanje studijskih

programa.



2.2. Fakultetsko vijece osnovalo je odbore koji predlazu upisne kvote u skladu s
potrebama trziSta rada te materijalnim kapacitetima visokog uciliSta. Kako bi se
pobrinuo da su kvote u skladu s potrebama za agronomima u zemlji, fakultet je proveo
analize zapoSljivosti svojih diplomanata. Te analize predstavljaju Cvrsti temelj za
prilagodbu upisnih kvota.

2.3. Upisne kvote u potpunosti su u skladu s resursima visokog uciliSta. Omjer
nastavnika i studenata iznosi 1:14.2, a na raspolaganju je i dovoljan prostor po
studentu kao i oprema za nastavu i studiranje visoke kvalitete. Uvjeti nastave i viSe no
udovoljavaju svim minimalnim Kriterijima.

2.4. Definirani su ishodi u¢enja i kompetencije za kolegije u sklopu studijskih programa
koji se oc¢ekuju od studenata. Definirani ishodi ucenja prili¢no su op¢i i primjenjivi na
gotovo sve kolegije na odredenom studijskom programu. Umjesto njih trebalo bi
definirati specifi¢nije ishode uc¢enja na razini pojedinih kolegija.

2.5. Ovisno o studijskom programu provode se razli¢ite vrste provjere znanja
studenata (razliCiti tipovi ispita) kako bi se osiguralo prikladno pracenje svih razina
ucenja.

2.6. Dodijeljeni ECTS-ovi uglavnom su odraz realne procjene radnog opterecenja
studenata, s obzirom da se temelje na opce prihvacenim standardima. U pojedinim
slucajevima dodijeljeni ECTS-ovi su ispravljeni kako bi bili u skladu s radnim
opterecenjem studenata.

2.7. Studijski programi na raspolaganju u potpunosti udovoljavaju medunarodnim
standardima kao Sto su preporuke Europske udruge Sveucilista bioloskih znanosti
(ICA) i IAAE-a. Nadalje, svi studiji slijede bolonjske kriterije u europskom
visokoobrazovnom prostoru S$to osigurava medunarodno priznavanje i mobilnost
studenata u sklopu programa studentske razmjene.

2.8. Osim klasi¢nih predavanja ¢itav niz nastavnih metoda, kao Sto su laboratorijske
vijezbe, prakticne vjeZzbe, seminari, rad na terenu, strucni projekti i strucna praksa,
odraZavaju razlicita obiljezja i potrebe pojedinih kolegija za prijenos znanja, ¢ime se
studente potiCe na samostalno ucenje. Medutim, u nekim laboratorijima prostor i
oprema nisu prikladni kako bi omogucili studentima puno sudjelovanje na

individualnoj razini pa se izvode demonstracije umjesto pravih vjezbi.
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2.9. Nacini stjecanja znanja putem dodatnih i individualiziranih resursa u potpunosti se
primjenjuju na fakultetu. Za vecinu kolegija na raspolaganju su elektronicki nastavni
materijali na mreZznim stranicama poput prezentacija i primjera odredenih slucajeva.
Stovise, knjiznica fakulteta omogucuje pristup elektronickim materijalima i
udZbenicima kao i ¢asopisima i ostalim materijalima.

2.10. Struc¢na praksa dio je nastavnog procesa na studijskim programima Agronomskog
fakulteta, a provodi se djelomi¢no na fakultetu, djelomi¢no izvan njega (na obiteljskim
gospodarstvima i dr.). Kritike na raCun struc¢ne prakse izvan institucije izraZene su u
samoj Samoanalizi (vidi str. 95) kao i u razgovorima sa studentima. Studenti je cesto
percipiraju kao ¢istu formalnost s malim utjecajem na sveukupni studijski program.
Potrebno je strucnoj praksi posvetiti vecu paznju u buduénosti kako bi se poboljsala.
Posebno treba uzeti u obzir da strucna praksa u poduzec¢ima treba poboljsati

zaposljivost diplomanata.

3. Studenti

3.1. Postoji velika neuskladenost u predznanju studenata koja je potrebna za pohadanje
preddiplomskih studija na Agronomskom fakultetu te se predznanje nejednako
evaluira ovisno o studiju. Na nekim studijskim programima upisuju se kandidati koji su
prethodno zavrsili gimnazijsko obrazovanje, dok se na ostalim studijskim programima
uglavnom upisuju studenti koji su zavrsili strukovno srednje obrazovanje. Nadalje,
evaluacija kvalitete upisanih studenata takoder ukljucuje interes i motivaciju, redovno
pohadanje predavanja, kao i kontinuirani individualni rad. PredlaZemo stroZe kriterije
evaluacije pri upisu.

3.2. Fakultet podrzava studente u izvannastavnim aktivnostima. Na razini fakulteta
uspostavljen je Ured za medunarodnu suradnju koji aktivno suraduje s ¢itavim nizom
inozemnih fakulteta kroz programe CEEPUS i ERASMUS. Takoder je osnovana
podruznica Studentskog zbora, Udruga studenata agronomije (STUDA), podruZnica

Medunarodne udruge studenata agronomije i srodnih znanosti (IAAS Hrvatska) i dr.
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3.3. Konzultacije i mentorstvo na fakultetu nude koordinatori studija koji se “brinu” o
studentima tako Sto ih upoznaju s njihovim obvezama i pravima tijekom studija te im
pruzaju osnovne informacije o studijima i nastavnicima. Osim koordinatora studija
nastavnik-mentor na raspolaganju je studentima i pomaze im u rjeSavanju problema.
Na trecoj godini preddiplomskih studija u sklopu nekih studijskih programa odrzavaju
se javne rasprave o diplomskim studijima kako bi se studentima pomoglo odabrati onaj
diplomski studij kojeg Zele. Nadalje, studenti s posebnim potrebama mogu se obratiti
koordinatoru za studente invalide. Opazili smo da postoji potreba za uspostavom bolje
usluge savjetovanja u Kkarijeri jer studenti tvrde da nema dovoljno informacija o
mogucnostima zaposljavanja.

3.4. Prema Pravilniku o studentskom standardu studenti imaju pravo na zdravstveno
osiguranje, pravo na subvencionirano stanovanje i prehranu, pravo na privremeno
zaposlenje, pravo na otkup troskova studija temeljem uspjeha na studiju i druga prava.
Na visokom uciliStu ne postoji moguénost smjeStaja studenata ve¢ studenti koriste
kapacitete Studentskog centra i privatni smjeStaj. Imaju na raspolaganju Centralnu
agronomsku knjiZnicu s dovoljnim brojem knjiZznih primjeraka. Za potrebe odrzavanja
nastave iz tjelesnog i zdravstvenog odgoja, plivanja i jahanja, sportske aktivnosti
studentskih udruga i rekreaciju koriste se lokacije i na visokom uciliStu i na
Sumarskom fakultetu, bazen na Utrinama i konji¢ki klub. Kao probleme opaZamo mali
kapacitet restorana te nedovoljan broj laboratorija i prostora za individualni i grupni
rad studenata.

3.5. Metode provjere znanja koje bi se trebale koristiti za ishode ucenja odreduje
koordinator studija. Provjera ishoda ucenja provodi se kroz razliCite oblike nastave
(laboratorij, auditorne i terenske vjeZbe, praktikumi, pisani seminari, stru¢ni projekti,
strucna praksa, zavrsni i diplomski radove) te kroz razliCite oblike provjera znanja
(kolokviji, pisani ispiti, usmeni ispiti), odnosno kombinacijom navedenoga. Nadalje,
primjenjuje se sustav za elektronicko ucenje (Merlin), ali samo malen broj nastavnika
dozvoljava studentima prisustvovati ispitu putem gore spomenutog sustava. Studenti
nisu upoznati s formalnim mehanizmom Zalbe na ispite. Takoder, Povjerenstvo su

upoznali s jasnim nepravilnosti na ispitima (kao izuzetcima).
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3.6. Udruga diplomiranih inZenjera i prijatelja Agronomskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu osnovana je 2004. godine no Udruga ima vrlo malen broj c¢lanova.
PreporuCujemo osnivanje snaznije alumni udruge kako bi se studenti od zavrSenih
studenata (alumnija) mogli informirati o zapoSljivosti, a istovremeno fakultet
informirati o potrebama drusStva Sto ¢e dovesti do restrukturiranja studijskih
programa i upisnih kvota.

3.7. Prema samoanalizi studenti Agronomskog fakulteta sudjeluju u radu Fakultetskog
vijeca, Vijeca studija, Odbora za nastavu i izbor nastavnika, Odbora za medunarodnu
suradnju, Odbora za osiguravanje kvalitete i EtiCkog povjerenstva. Tijekom stru¢nog
posjeta i sastanaka sa studentima dobili smo informacije kako studenti ne sudjeluju u
postupcima donosenja odluka - dozvoljeno im je iskazati misljenje ali ono se uglavnom
ne uzima u obzir. Ovo smatramo velikim problemom te preporucujemo unapredenja.
Studenti bi trebali sudjelovati u postupcima donosenja odluka, a studenti i fakultetsko
osoblje trebaju suradivati kako bi se poboljSala kvaliteta fakulteta i nastave. Naime,
studenti su nezadovoljni jer imaju dojam kako se njihova misljenja i doprinos Cesto ne
dozivljavaju ozbiljno, njihovo sudjelovanje Cesto je ograniceno, a oni postaju manje
motivirani i zainteresirani nastaviti sa svojim angazmanom na fakultetu.

3.8. Agronomski fakultet ima aktivhu mreZnu stranicu na kojoj se nalaze opce
informacije o fakultetu, a budu¢im studentima na raspolaganju su informacije o
svakom studijskom programu kao i Kkriteriji i postupak upisa (na Agronomskom
fakultetu postoji i sluZba za pomo¢ studentima). Fakultet redovno sudjeluje na Smotri
Sveucdilista u Zagrebu, a u prethodnim godinama zaposlenici i studenti Agronomskog
fakulteta posjecuju poljoprivredne Skole u Zagrebu i KaStelima kako bi o studijskim
programima informirali u¢enike zavrSenih razreda. Opazili smo kako postoji potreba
za poboljSanjem razine informacija, posebno za tek upisane studente, odnosno bolja
informiranost o mogu¢nostima zaposljavanja.

3.9. Studenti mogu izraziti svoje misljenje i prijedloge putem sveuciliSne ankete te
anonimno putem sanduci¢a koji se nalazi kod ulaza u referadu. Druga opcija na
raspolaganju studentima jest osobno iskazati neslaganje koordinatoru studija. Pojedini

nastavnici provode svoje vlastite ankete u svrhu samo-evaluacije $to im daje smjernice
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za poboljSanje kvalitete. Na trecoj godini preddiplomskih studija organizirane su i
javne rasprave.

3.10. Studenti mogu iskazati svoje miSljenje ali sustav ne funkcionira u potpunosti jer
studenti nisu informirani o rezultatima anketa ili anonimno poslanih Zalbi. Postoji
dojam kako se u vecini slucajeva njihove Zalbe i miSljenja ne uzimaju u obzir. Tvrde da
nema potrebe pisati primjedbe u anketama jer se nista ne mijenja bez obzira na to Sto
napisu ili kazu. Ovo smatramo velikim problemom te preporucujemo hitno poboljSanje.
Studenti trebaju sudjelovati u postupcima donoSenja odluka te biti informirani o

rezultatima anketa na fakultetskoj razini.

4. Nastavnici

4.1. Znacajan je broj vanjskih suradnika na studiju krajobrazne arhitekture. Iako se
interdisciplinarni napori nuzni za poducavanje krajobrazne arhitekture cijene, vazno je
u buducénosti pratiti u¢inkovitost ovog pristupa.

4.2. Najbolji nacin popunjavanja ljudskih resursa je zaposljavanje novih ljudi te obuka
znanstvenih novaka. Veéinu znanstvenih novaka ¢ine diplomanti s fakulteta no neki su
i s drugih srodnih fakulteta (Prehrambeno-biotehnoloski fakultet, Veterinarski fakultet,
Prirodoslovno-matematicki fakultet i dr.). Dodatni napori usmjereni ka zaposljavanju
ljudskih resursa koji su se kroz dulje razdoblje obrazovali izvan Agronomskog fakulteta
te, joS bolje, izvan Hrvatske moZe omoguditi uvodenje novih ideja i pristupa. Treba
uspostaviti minimalnu horizontalnu mobilnost (misli se na dolaze¢u mobilnost s
drugih institucija unutar i izvan Hrvatske). Fakultetu snazno preporucujemo osmisliti
kvantitativne ciljeve vezane uz zapoS$ljavanje nastavnog osoblja izvan Agronomskog
fakulteta (primjer kvantitativnog cilja mogao bi biti da u zadanom roku odredeni
postotak nastavnika mora ste¢i bare jedno zvanje izvan Agronomskog fakulteta).
Ustanove s ograniCenim priljevom ideja izvan same institucije ne samo da ¢e manje

vjerojatno primjenjivati promjene, ve¢ ¢e ih takoder, kako je istaknuto u blogu 'Some
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inherent risks of small and closed academes'], karakterizirati visok rizik korupcije.
Stoga bi povecanje broja vanjskih nastavnika vjerojatno imalo pozitivan ucinak na
visoko uciliste i to na viSe razina.

4.3. U posljednjih nekoliko godina pogorsSao se omjer nastavnika prema studentima Sto
je uglavnom posljedica povecanja upisnih kvota. U¢inak ovog povecanja na kvalitetu
nastave trebat ¢e paZljivo pratiti. Primjerice, Povjerenstvo je opazilo kako je obuka u
sklopu kolegija povezanih s animalnim znanostima ogranicena (posebno su ogranicene
prilike koje studenti imaju za ste¢i izravno iskustvo sa Zivim Zivotinjama) pa je vazno
procijeniti moZe li takav nepovoljan omjer izmedu nastavnika i studenata utjecati na
kapacitete fakulteta za provodenje prakticne obuke, posebno u podrucju animalnih
znanosti.

4.4. Iako se ¢ini da je omjer stalno zaposlenih nastavnika i studenata primjeren, nije
jasno je li Uprava fakulteta pokusala definirati optimalan omjer u kontekstu svojih
studijskih programa.

4.5. lako su nastavnicima na raspolaganju odredeni kolegiji o mentorstvu i nastavi,
mogucnost dodatnih nastavnih i pedagoskih kolegija mogla bi doprinijeti boljem
usavrSavanju nastavnika. Posebno bi bilo korisno ako bi se loSe ocjene koje dobiva
pojedini nastavnik za svoju nastavnu aktivnost mogle povezati sa zahtjevom za
kontinuiranom edukacijom u podruéju nastave i nastavnih metoda; ovo bi se moglo
pokazati posebno vaZznim jer se Cini da starije nastavno teZe prihvaca formalni oblik
usavrSavanja nastavnih vjeStina.

4.6. Cini se da provjera stru¢nosti nastavnika ne ide puno dalje od standardne
studentske ankete. Stoga preporucamo primjenu sustava medusobnog ocjenjivanja
nastavnika i njihove nastavne aktivnosti kako bi se na bolji nafin moglo provjeriti
kvalificiranost nastavnog osoblja i njihov ucinak.

4.7. Nisu osmiSljene formalne procedure koje se ticu dodjele nastavnickog opterecenja.
4.8. Nejasno je na koji se nacin visoko uciliSte brine da su nastavnici u znatnoj mjeri
angazirani u nastavnim i istrazivackim aktivnostima te na koji nacin se visoko uciliSte

brine da taj angazman ne ugroZavaju obveze izvan visokog ucilista.

! Vidi http://blogomata.wordpress.com/tag/forms-of-corruption/ (zadnji posjet 24. 04. 2013. g.)
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5. Strucna i istrazivacka djelatnost

5.1. Agronomski fakultet ima veliki broj zavoda i stoga je aktivan u brojnim
agronomskim istrazivackim podrucjima. Osoblje fakulteta ima izvanrednu znanstvenu
produktivnost koja ukljucuje radove u visokorangiranim ¢asopisima kao S$to je Nature
Genetics te u Casopisima prvog kvartila za podrucja agronomskih znanosti. To
omogucuje visoku razinu medunarodne prepoznatljivosti i u skladu je s strateSkim
ciljevima fakulteta ka izvrsnosti u znanstvenom istraZivanju i znanstvenom ugledu u
regiji jugozapadne Europe. [ako je visoko uciliSte odredilo vrlo jasne stavove i ciljeve za
kvalitetu istraZivanja, pracenje i evaluacija pokazatelja uspjeha primjenjuju se samo
djelomicno.

5.2. Agronomski fakultet ima strateski program znanstvenog istrazivanja koji je
usredotocen na domacu i medunarodnu suradnju. Fakultet je definirao devet
prioritetnih podruéja znanstvene aktivnosti u ¢emu vaZznu ulogu ¢ini suradnja s
industrijom i drugim znanstvenim ustanovama zbog kompleksne prirode tema i
potrebnog interdisciplinarnog pristupa.

5.3. Osim nastavne aktivnosti fakultet u potpunosti priznaje znanstveno-istrazivacku
aktivnost kao temeljnu komponentu svog ukupnog djelovanja. Ovo posebno dokazuje
strateski cilj fakulteta da postane vodeca institucija u podrucju agronomije u
jugozapadnoj Europi.

5.4. Fakultet je uveo citav niz politika ¢iji je cilj podrSka znanstvenim novacima
odnosno povecanje broja doktorskih prijava; organiziraju se radionice za mentore,
uspostavljaju se zajedni¢ka mentorstva s mentorima iz inozemstva, dodjeljuje nagrada
za izvrsnost u podrucju objavljivanja znanstvenih radova i pruza podrska
medunarodnoj suradnji. Osim toga, stavljanje na raspolaganje dobro opremljenih
laboratorija i ostalih prostora u svrhu istrazivanja, poput poljoprivrednih pokusalista s
odgovaraju¢om mehanizacijom, smatramo vaznim preduvjetom za napredovanje

znanstvenih novaka. Upravo ovakva politika podrske vrlo je vazna, jer su i znanstveni
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novaci znatno optereceni nastavnickim obvezama $to se moZe pokazati preprekom u
razvoju njihovih individualnih istrazivackih vjestina.

5.5. Znanstvena izvrsnost temeljni je strateski cilj, a koncept izvrsnosti provlaci se kroz
sve fakultetske aktivnosti kao imanentna odrednica. Primjerice, fakultet je osmislilo
poticaje za objavljivanje radova visoke kvalitete kao Sto su nagrade za dvojicu najboljih
znanstvenika. No, s obzirom na veli¢inu visokog ucilista, trebalo bi davati nagrade
veCem broju istrazivaca kako bi se snaZnije potaknula istrazivacka izvrsnost na
sveukupnoj razini fakulteta.

5.6. Fakultet jasno potice znanstvenike na znanstveno publiciranje Sto je vidljivo i iz
ranije spomenute politike. Fakultet takoder izdaje dva recenzirana casopisa s
otvorenim pristupom iz podrucja opée agronomije. Ti su cCasopisi indeksirani u
razli¢itim bazama podataka, ali nisu u WoS bazi ¢asopisa i nemaju faktor odjeka. Oni su
bez sumnje vazni u kontekstu rezultata objavljivanja na regionalnoj razini te u primjeni
istrazivackih rezultata. No, u nekim slucajevima ovakva praksa mogla bi obeshrabriti
znanstvenike da objavljuju zanimljiva istrazivacka otkri¢a u Casopisima viSe kvalitete
koji imaju faktor odjeka.

5.7. Fakultet dobro prati svoju znanstvenu produktivnost na razli¢ite nacine. Ovdje
posebno treba istaknuti godiSnje izvjeS¢e fakulteta koje je usredotoCeno na znanstvene
rezultate i korisno je za sustavni nadzor i mjerenje rezultata u posljednjih 90 godina.
5.8. Fakultet sudjeluje u razli¢itim nacionalnim i stru¢nim projektima i aktivnostima
Sto omogucuje prijenos znanja i ima znacajan ekonomski utjecaj na poljoprivredni
sektor. VecCina ovih projekata bavi se op¢e poznatim problemima poljoprivrednog
sektora, dok su drugi vrlo specifi¢ni po prirodi te vezani uz uvjete u Hrvatskoj ili uz
mediteransku poljoprivredu. Prijenos stru¢nih suradnji u znanstvene projekte,
posebno kada je u pitanju mediteranska poljoprivreda, ¢ini se kao dobra prilika i
strateSka prednost Agronomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u usporedbi sa

sveuciliStima srediSnje Europe.
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6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1. Fakultet je uglavnom primijenio mjere kojima se omogucuje i potice mobilnost
studenata s drugih institucija visokog obrazovanja. Ovo se posebno odnosi na one
studente koji dolaze s drugih studija i visokih uciliSta u Hrvatskoj. Medutim, postoji
jeziCna barijera za studente koji dolaze izvan Hrvatske, s obzirom da jo§ nema
studijskih programa koji se izvode na engleskom jeziku. Snazno preporucujemo
osmisliti studijske programe na engleskom jeziku sa specijaliziranim kolegijima koji bi
imali potencijal privu¢i studente koji dolaze iz mediteranskih zemalja (kao Sto su
vinogradarstvo, agroekologija i turizam).

6.2. Studenti imaju priliku zavrSiti dio svog studijskog programa u inozemstvu.
IskoriStavaju je neki studenti i trebala bi se dalje razvijati, pomocu stipendija i raznih
oblika potpore. Visoko uciliste ve¢ je potpisalo Citav niz ugovora s drugim domacim i
inozemnim visokim uciliStima koji se mogu iskoristiti za ovu vrstu suradnje. Studenti s
medunarodnim iskustvom bit ¢e konkurentniji kada je u pitanju zaposljivost na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Trebalo bi iskoristiti medunarodne projekte
(posebno one europske) za razmjenu studenata na poslijediplomskoj razini.

6.3. Fakultet uglavnom potice medunarodnu suradnju i mobilnost svojih nastavnika.
Jasni strateski ciljevi to potvrduju. Medutim javljaju se odredena ogranicenja.
Nastavnici ¢esto nemaju dovoljno vremena i fleksibilnosti oti¢i u inozemstvo jer ih u
tome sprjecavaju nastavnicke obveze na mati¢noj instituciji. O tom problemu izjasnilo
se viSe nastavnika. Drugi problem odnosi se na znanje jezika. On viSe dolazi do izraZaja
kada su u pitanju nastavnici iz inozemstva. Cini se kako su posjete drugim institucijama
te posjete vanjskih predavaca relativno kratke te ograni¢ene na pojedinacna
predavanja u sklopu konferencija ili projektnih sastanaka na visokom uciliStu koje je
domacin. Fakultet bi trebao pruziti dodatnu potporu kako bi se omogucili dulji posjeti
(npr. nastava kroz cijeli semestar) u oba smjera nastavnicke mobilnosti.

6.4. Fakultet je uklju¢en u medunarodna udruzenja srodnih institucija i aktivno

doprinosi zajedniCkim ciljevima. Ove mreZe kontakata trebale bi se dalje razvijati te
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koristiti za partnerstva u sklopu medunarodnih projekata, a ne biti samo ograni¢ene na
aktivnosti kao Sto su organizacija konferencija i sudjelovanje na seminarima.

6.5. Fakultet nije u dovoljnoj mjeri osigurao uvjete za privlacenje studenata iz
inozemstva. Ovo se odnosi na jezicnu barijeru te na nedostatak medunarodnih
studijskih programa, kako je i spomenuto u tocki 6.1. Postoji potencijal za jacanje
atraktivnosti pokretanjem studijskih programa koji bi se specificno bavili problemima
mediteranskog podrucja. Oni bi se mogli razvijati u suradnji s drugim hrvatskim
visokim uciliStima.

6.6. Fakultet je uspostavio Citav niz oblika medunarodne suradnje kroz EU program
cjeloZivotnog ucenja, program Erasmus, europske projekte i bilateralne sporazume. U
posljednje tri godine potpisana su trideset i ¢etiri Erasmus ugovora. U usporedbi s tim
relativno visokim brojem sporazuma, broj studenata koji sudjeluju u razmjeni dulje
vrijeme (jedan semestar ili dulje) vrlo je nizak. Uzrok tome ponovno je nedostatak
studijskih programa na stranom jeziku. Aktivnosti kao Sto je sudjelovanje u Tempus
projektu 'International Joint Master Degree in Plant Medicine' trebale bi se dalje
poticati i u drugim disciplinama. Cini se kako je fakultet svjestan snaga i slabosti
vezanih uz budu¢u medunarodnu suradnju, $to se i vidi iz njegove SWOT analize. Ured
za medunarodnu suradnju ve¢ ulaZe napore, no trebao bi ih pojacati kako bi na
kompetentan nacin pruzio potporu medunarodnoj razmjeni te bio na raspolaganju i
istrazivacima koji apliciraju za projekte i upravi, narocito kada su u pitanju sredstva iz

EU-a.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1. Dok su u nekim podrucjima studentima na raspolaganju prikladni resursi, €ini se
da to u nekim drugim podrucjima nije slucaj. Ono sto dodatno izaziva posebnu brigu
jest ogranicen broj prilika koje studenti imaju za praktican rad izravno sa Zivotinjama.
[ako smo i viSe no svjesni izazova vezanih uz pruZanje prilika za prakticnim radom
svim studentima, potiCemo fakultet na traZenje inovativnih pristupa kako bi se

povecale mogucnosti da studenti steknu izravno iskustvo sa Zivotinjama. Dobar
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primjer pristupanja ovom problemu uocili smo kod kolegij u sklopu kojeg se suraduje s
lokalnim privatnim jahackim klubom u neposrednoj blizini fakulteta kako bi se
studentima pruZila moguénost rada sa Zivim konjima. Inicijative poput ove odli¢an su
primjer inovativnog pristupa kako bi se studentima olaksalo ucenje.

7.2. Na Fakultetu je zaposlen dovoljan broj nenastavnog osoblja.

7.3. Fakultet bi mogao profitirati u budu¢nosti kada bi i svom nenastavnom osoblju
ponudio usavrSavanje u nastavnim i pedagoskim vjeStinama kako bi se unaprijedila
njihova sposobnost interakcije sa studentima (mada njihova primarna misija nije
nastavna aktivnost). InaCe se ¢ini kako nenastavno osoblje ima adekvatne prilike za
usavrSavanje.

7.4. Dok neka laboratorijska oprema i protokoli udovoljavaju medunarodnim
standardima, kod nekih to nije slucaj (na primjer, laboratorij za prehranu Zivotinja).
7.5. Kao $to je navedeno pod tockom 7.4., u nekim podrucjima oprema Kkoja je na
raspolaganju ne omogucuje uporabu suvremenih tehnologija. Imaju¢i na umu
promjenjive fiskalne uvjete, fakultet se ipak ohrabruje da usredotocCi svoje napore na
nabavu suvremenih tehnologija te na pruZanje podrSke u specificnim strateSkim
podrucjima umjesto da pokusSava pruziti podrsku u svim podrucjima.

7.6. KnjiZznica je otvorena korisnicima radnim danima (osim subotom) od 7:30 do
16:00. Nedostaci knjiZznice su manjak prostora, razina opreme te razina
kompjuterizacije. Broj knjiga, udzbenika te posebno stranih ¢asopisa odgovara statusu
knjiZnice ka vodece u agronomskoj profesiji.

7.7. Sukladno Zakonu o proracunu te Zakonu o izvrSavanju drZavnog proracuna za
znanost i visoko obrazovanje, resorno ministarstvo nadzire KkoriStenje prihoda
visokoobrazovnih institucija koje one kao proracunski korisnici ostvaruju na trzistu.
Prihod iz proracuna ¢ini oko 84% ukupnih prihoda, dok prihodi od vlastite djelatnosti
Cine od 12.4 do 13.7% ukupnih prihoda. Preporucujemo strateSku kontrolu toka novca.
7.8. Za troskove poslovanja i razvojne potrebe fakulteta iz vlastitih prihoda se izdvaja

kako slijedi:

- iz redovitih znanstvenih projekata Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta

(MSOS) 8% od ukupnog prihoda projekta;
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iz ostalih projekata MZ0S-a, projekata Ministarstva poljoprivrede, kao i drugih

projekata ministarstava 10% od ukupnog prihoda projekata;

iz projekata suradnje s gospodarstvom, lokalnom samoupravom te drugih

strucnih aktivnosti 15% ukupnog prihoda;

od Skolarina za poslijediplomske studije 40% ukupnog prihoda.
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ZAVRSNO IZVJESCE 1 PREPORUKE STRUCNOG POVJERENSTVA
AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE ZA ZNANOST I VISOKO
OBRAZOVANJE

PREDNOSTI (SNAGE)

primjena sustava e-ucenja

osnivanje Zaklade Agronomskog fakulteta koja potice izvrsnost dodjeljivanjem
stipendija, potpora i nagrada studentima i znanstvenim novacima
internacionalizacija postojecih studijskih programa

osnivanje Centra za struc¢ne studije i cjeloZivotno obrazovanje.

NEDOSTACI (SLABOSTI)

Mogucénosti koje studenti imaju za steéi i poboljSati svoje vjeStine vladanja
engleskim jezikom su ograniCene te postoji vrlo malo, ako uopce, kolegija na
preddiplomskoj i diplomskoj razini koji se u cijelosti predaju na engleskome
jeziku. Iako su u tijeku neki planovi kojima se namjerava pristupiti ovom
problemu, fakultet bi trebao osmisliti i primijeniti ambicioznije planove za
poboljSanje mogucénosti ucenja engleskog jezika, ukljuc¢ujuéi na preddiplomskoj
razini.

lako se c¢ini kako Agronomski fakultet uglavnom ima prikladne ciljeve za svoje
studijske programe, ti ciljevi rijetko su kvantificirani i esto nisu uspostavljeni
mehanizmi koji bi trebali osigurati primjenu strategije za postizanje spomenutih

ciljeva.
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lako Agronomski fakultet ima dobre odnose s predstavnicima gospodarstva,
ukljucujudi i Citav niz strucnih projekata koje oni financiraju, odnos prema
predstavnicima gospodarstva i stratesko planiranje mogli bi se dalje ojacati
uvodenjem formalnog savjetodavnog vijeta sastavljenog od predstavnika
gospodarstva koje obavezno zasjeda u redovnim sastancima i savjetuje
predstavnike nastavnika, asistenata i studenata Agronomskog fakulteta.

Agronomski fakultet nema uspostavljene snazne formalne postupke za sustavno
pracenje etickog ponaSanja studenata. Primjerice, ne vodi se evidencija koja bi
pokazala ponasaju li se studenti u viSe navrata neprimjereno (npr., prepisivanje,
plagiranje). Vrlo je vaZno pozabaviti se ovim pitanjem te uspostaviti formalne
procedure kako bi se osiguralo da se ukine pravo studiranja onim studentima koji
prepisuju na razlic¢itim ispitima i u viSe navrata.

Barem nekoliko studenata iskazalo je zabrinutost da nastavno osoblje i uprava
njihove primjedbe ne dozivljavaju uvijek ozbiljno. Ovo nuzno ne vrijedi za sve
studente, ali pokazalo se problemom barem kada su neki od njih u pitanju.
Primjerice, studenti imaju dojam da Uprava njihovim prigovorima i Zalbama na
racun nastavnika nece ucinkovito pristupiti te da nisu obavijesteni o tome na koji
nacin se pristupilo tim problemima. Na Zalost, nas uvid u zastupljenost studenata
na sastancima Fakultetskog vijeca do odredene razine potvrduje
neravnopravnost izmedu studenata i ostalih ¢lanova fakultetskog osoblja Sto se
vidi i iz obi¢no slabog sudjelovanja predstavnika studenata na spomenutim
sastancima.

Radno opterecenje nastavnika je nejednako.

Mobilnost znanstvenih novaka i nastavnika je slaba.

ECTS bodovi i radno opterecenje studenata su neujednaceni.

Broj predavaonica je ograni¢en, nedovoljan je broj specificno opremljenih
laboratorija za studente.

Broj visoko sofisticirane opreme potrebne za inovativna istraZivanja je
nedovoljan.

Postoje preklapanja izbornih kolegija.
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Studenti nisu informirani o rezultatima studentskih anketa i nisu ukljuceni u
procese donoSenja odluka.

Nije osnovana alumni udruga pa studenti nemaju informacije o zaposljivost i
prilikama za zaposljavanjem.

Ocjenjivanje studentske prakse nije formalno, a neki studenti dobivaju potpis
bez da iSta rade.

Studenti nisu upoznati s formalnom strategijom za Zalbe, a otkrili smo i ocite

nepravilnosti na ispitima (kao izuzetke)
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVALITETE

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

J Agronomski fakultet trenutno se suocava sa znacajnim izazovima, kao i
akademske institucije diljem svijeta. Cini se kako na Agronomskom fakultetu ne postoji
ucCinkovit mehanizam donoSenja teSkih odluka kao Sto je, na primjer, zatvaranje
pokusaliSta, reorganizacija zavoda, zabrana zapo$ljavanja kandidata starijih od 65
godina i dr. No, postoje odredene moguénosti za ucinkovitije donoSenje odluka i
primjenu novih strateskih inicijativa. Primjerice, fakultet bi trebao razmotriti slanje
zahtjeva ministarstvu da mu se dozvoli primijeniti model zapoSljavanja
,profesionalnog” dekana s produZenim terminom koji je voljan primijeniti teske i
doista strateSke odluke (barem jednom smo Culi kako uprava ne bi bila voljna donositi
teSke odluke).

o Preporu¢amo da se fakultetu da veca sloboda u upravljanju terenskim
pokusaliStima, Sto ukljucuje i slobodu njihovog iznajmljivanja komercijalnim
partnerima kako bi pokrilo troskove vodenja tih pokusaliSta. Osobe s kojima smo
razgovarali dale su nam do znanja da se Agronomski fakultet u proslost raspitivao o
tim moguénostima no samo SveuciliSte u Zagrebu odbilo je takav prijedlog.

. Agronomskom fakultetu preporucujemo primjenu formalnijih
racunovodstvenih pracenja za svoja terenska pokusaliSta kako bi Uprava doista mogla
procijeniti relativni troSak odredenih aktivnosti. Primjerice, kada su u pitanju neka
pokusaliSta, mogao bi se izraCunati troSak rada studenta na praksi po satu Sto bi,
dugorocno receno, rezultiralo donoSenjem odluka o optimalnom upravljanju tim

prostorima temeljenih na kvalitetnijim informacijama.

2. Studijski programi

o Vanjski dionici (npr. alumni grupa) mogli bi se ukljuciti kao savjetnici u raznim

odborima s ciljem poboljSanja i uvodenja inovacija u studijske programe.
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o Na razini pojedinacnih kolegija trebalo bi definirati specifi¢nije ishode.

o Kada su u pitanju pojedini kolegiji, trebalo bi unaprijediti prostor i opremu kako
bi se unaprijedile laboratorijske vjeZbe.

. Potrebna su poboljSanja kvalitete stru¢ne prakse, uz bolju procjenu ishoda
strucne prakse za studente (primjerice kroz seminarski rad kojeg studenti moraju

pisati nakon prakse).

3. Studenti

o Treba uspostaviti disciplinarne mjere za studente koji varaju na ispitima.

o Treba drzati viSe kolegija na engleskom jeziku jer je nuZzno privuci studente iz
inozemstva.

. Kriterije upisa (Zeljene kvalifikacije potencijalnih studenata) treba ozbiljnije
formulirati.

o Treba odrzavati kontakt sa zavrSenim studentima (alumnijima) te prikupljati

informacije o zaposljivosti kako bi se vidjelo postoji li potreba za smanjenjem upisnih

kvota.
. Treba razrijesiti nesklad izmedu ECTS bodova i radnog opterecenja studenata.
o Treba organizirati viSe usmenih ispita jer studenti napustaju fakultet a da nisu u

dovoljnoj mjeri u stanju izraZavati se kao visoko obrazovane osobe.

o Treba osigurati viSe prakti¢nog rada i vjeZbi.

o Treba organizirati sastanke za informiranje studenata o rezultatima anketa i
radu fakulteta kako bi se studijski programi i kolegiji unaprijedili, primjerice reducirali

ili bolje organizirali u slucaju nekih preklapanja koja smo primijetili.

o Treba pruziti viSe informacija o mobilnosti, prilikama za zaposljavanje i
zaposljivosti.
o Treba unaprijediti organizaciju ispita (odnosno sprijeciti da, primjerice, studenti

imaju 6 ispita u 2 dana).
. Potrebno je uspostaviti mehanizme za poStene i neovisne ispite.

o Treba upoznati studente s mehanizmima Zalbe.
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) Treba omoguditi istu razinu kvalitete nastave na svim lokacijama, kako u

Zagrebu, tako i u Splitu (na studiju Mediteranske poljoprivrede).

4, Nastavnici

. Trebalo bi uloZiti viSe napora kako bi se zaposlilo nastavnike koji su dulje
razdoblje proveli obrazujudi se izvan Agronomskog fakulteta te po moguénosti izvan

Hrvatske, jer to moZe omoguciti uvodenje novih ideja i pristupa u nastavi i istrazivanju.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

. PreporuCujemo da se Fakultetu prepusti sloboda nagradivanja uspjeSnih
istrazivaca, posebno onih koji se uspjeSno natjeCu za novcanu pomo¢ i vanjsko
financiranje. Te istrazivaCe, primjerice, moglo bi se rasteretiti od nastavnickih duznosti
kako bi ih se nagradilo za uspjeh u istrazivanju.

o Cini se kako ne postoje uéinkoviti mehanizmi bavljenja osobljem ¢&ija je
istrazivacka produktivnost niska ili ograni¢ena. Ovom problemu treba pristupiti
ozbiljno u budu¢nosti.

. Trebalo bi primijeniti mehanizme pracenja znanstvenika Kkojima bi se

kvantificirali uspjesi i kvaliteta znanstvenih aktivnosti putem definiranih indikatora

uspjeha.

o Trebalo bi intenzivirati fakultetsku politiku nagradivanja istrazivacke kvalitete i
izvrsnosti.

. Uprava bi trebala razmisliti o vetem okretanju temama iz podrucja

mediteranske poljoprivrede kao o strateskoj istrazivackoj prednosti SveuciliSta u

Zagrebu u odnosu na sveuciliSta srednje Europe.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja
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. Treba razvijati studijske programe s predavanjima na engleskom jeziku te sa
specijaliziranim kolegijima koji imaju potencijal privuéi inozemne studente, posebno iz
mediteranskih zemalja.

o Treba osnaZiti rad Ureda za medunarodnu suradnju na fakultetu.

o Treba pruZiti podrsku fakultetskom osoblju kako bi mogli ostvariti dulje posjete
na inozemnim institucijama na kojima bi stjecali iskustva u odrZavanju nastave i u

provodenju istrazivanja.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

J Treba osigurati bolju opremu u laboratorijima i nastavnim praktikumima.
. Treba osigurati infrastrukturu i visoko sofisticiranu opremu koja je potrebna za

inovativnu istrazivacku djelatnost.
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